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Numero dei docenti iscritti (giugno 2025): 

2.548 (di cui 43 in quiescenza)

Numero dei docenti iscritti a giugno 2025:

n. 2.524 (di cui 50 in quiescenza)

La consistenza 
associativa
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Molti docenti diventeranno a breve dirigenti 
scolastici

I requisiti più stringenti per aderire all’ANP 
producono i loro effetti



La formazione per le 

Alte professionalità

Webinar “Chi ben comunica è a 
metà dell’opera»

Webinar “Cosa cambia per le 
graduatorie interne di istituto

Webinar “CCNL di comparto 
2019-2021: le novità sui permessi”



Il supporto per le 

Alte professionalità

docenti@anp.it

consulenza@anp.it

Consulenza specifica 
attraverso il canale 
docenti@anp.it

Richieste di consulenza da 
parte di docenti con 
funzioni organizzative a 
consulenza@anp.it

Scuola Quadri

mailto:docenti@anp.it
mailto:consulenza@anp.it


La questione 

politico-sindacale

Che fine ha fatto il 
middle management?

ANP ha fatto da 
apripista

Ora ne parlano tutti 
ma con quale visione?



La questione politico-sindacale

La meta-direzione è 
da sempre un pilastro 

del pensiero ANP

L’ANP riconosce il 
valore dei docenti con 
funzioni organizzative 
e auspica la creazione 

dei Quadri

L’ANP crede nella 
creazione e nello 

sviluppo della 
leadership diffusa



La questione 

politico-

sindacale

La questione della FOVI 
(Formazione volontaria incentivata): 
si tratta di una vera carriera?

Il legislatore ha mantenuto un assetto incentivante 
legato esclusivamente alla formazione ex ante senza 
peraltro prevedere elementi di valutazione calibrati 
sulle pratiche d’aula concretamente effettuate

Si tratta di formazione calibrata su una prospettiva 
temporale oltremodo lunga che implica una 
valutazione di impatto disancorata dalla formazione 
e dagli scenari della scuola in continuo mutamento



La 

questione 

politico-

sindacale

Le Indicazioni Nazionali per il curricolo  
Scuola dell’infanzia e Scuole del Primo ciclo 
di istruzione 

Grazie all’ANP è stato inserito il riferimento al 
middle management 

«Diventano così fondamentali, per la scuola secondaria di 
primo grado, sia il docente tutor sia il docente orientatore, 
nonché figure cosiddette di gestione 
intermedia, che sono a presidio dell’attività 
didattica e organizzativa delle scuole.»



La questione politico-sindacale

Torneremo a 
sostenere anche 
in altre sedi il 

valore delle AP



Grazie
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