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LINEE GUIDA PER DS

#1 L'AUTOMIGLIORAMENTO DEL DS

DiLoes van Wessum e Rieneke Pruis, fraduzione e adafiamento di Marcello Betfori

# A quali domande concrete offre
Suggerimenti questa scheda:

+ Come posso assicurarmi di imparare ad
imparare?
+ Come posso dare buon esempio?

#Perché & importante lavorare sul proprio
miglioramento?

Il lavoro del DS & sempre pili complesso, richiede
un leader dellapprendimento. Il DS apprende
principalmente dalla pratica quotidiana, in
autoapprendimento o dai colleghi, ma non
dovrebbe mai dimenticare di aprendere da
discente. Devi essere un bravo studente per
essere un leader scolastico. Lavorare e
apprendere vanno a braccenio. Se parii al wo Siaff
di come apprendi, darai un buon esempio di
riflessione a docenti e studenti - Gl altri
tenderanno a copiare in two metodo di
apprendimento € cid migliorera la wa scuola Lo
stesso dovrebbero fare i tuoi docent con i loro
allievi. All'infinito, per costruire una comunita di
apprendimento.

# Di cosa hai bisogno per migliorarti?
Renditi conto che noi DS impariamo per ko pid
informalmente: nella pratica quitidiana e dal
confronto con i colleghi. Ma cid non basta: si
impara quando si riflette sulle proprie espenenze.

Dani il tempo di rifletiere su come apprend, di
rendere esplicito a te e agli aliri il tuo processo di
apprendimento: farai un servizio e te stesso olre
che alla tua community!

Step 1) Organizza i tempi della riflessione,
meglio se con il tuo staff

Prendit il o tempo. Bastano 10 minut al mattino,
riguardando a qualcosa di importante che hai
appreso iefi. Meglio se lo fai ogni tanto, coi colleghi
o col two staff. Non & detto che debba
formalizzarlo: ke riflessioni pid belle capitano
davanii alla macchina del caffe....

Importante & individuare le urgenze e distinguerle
rispetio agli obietiivi a breve, medio e lungo
termine.

+ Cosa manca alla tua scuola e al tuo team per
raggiungere gii obiettivi?

- Come posso aiutare i miei docenti a diventare

& deip i di app

= Diqual cambiamenti culturali o strutturali c'é
bisogno per fare cio?

= Che ruolo posso avere in questo, come D5?

= Quali capacita dovrei sviluppare che mi
mancano?

(vedi: hitps://bit ly/39IF450)




Step 2) Determina i tuoi bisogni di
apprendimento: Cosa voglio imparare?)
Alcune domande chiave:

Come auto valuti 1a tua competenza
professionale di DS in retazione alio standard
che ti s richiede?

*  Su cosa basi questa auto-valutazione?
(elementi oggettivi. mi raccomando)

Ci sono degli aspetti in cui performi
particolarmente bene, o altri in cui sei carente?
Usi i feedback anche negativi che ti vengono
per migliorare il servizio?

Hai un sistema i rilevazione & osservazions
per raccogliers questi elementi?

*  Rendi esplicite a te stesse le motivazioni che fi
spingono a cercare il mighoramento e
rapprendimento continuo: Percheé (o fai?
Pensa spesso ai risultati positivi che hai
raggiunto fin qui & prendi spunto da essi per
COMODOrare |a Movivazione ad andare olre.

- Quali sono i tuoi obiettivi a breve, medio & lungo
termine? Descrivii detagiataments

- Dove fi vedi fra qualche anno? Quali Sono i tuoi
obigttivi professionali?

- COme pensi di influenzare il processo di
apprendimento dei tuoi collaboratori e oei tuoi
docenti?

= Di cosa hai bisogno per fare cid?

Per rispondere a quest'ultima domanda puoi usare

differenti (ved step 3).

Step 3) Organizza le tue attivita di
apprendimento

Come DS, puoi scegliere come organ re il tuo
apprendimento. Puoi fana in modo pid 0 meng
formale, dipende dal cOntesto in cui i trovi ma in
buona parte anche da te. Puoi creare in ambiente
ricco di opportunita per te stesso. Ecco alcuni
suggerimenti, per te il tuo staff.

LAUTO-APPRENDIMENTO DEL DS Pmmammﬂmﬂﬂa’mmiﬂang:mnﬁ
di apprendimento: corsi, scambd di pratiche, momenti
MANTIENITI ALLINEATO CON GLI Offri accesso continuo a corsi di formazione:
ULTIMI SVILUPPI = Paredpa a Conferenze & meeting, non chiwdeni nel tuo uificio
»  Chiedi ai consulenti & agli espani wiie le info di cui hai bisogno
Offri accesso ai media & diffondi documenti chiave
Orgnizza momenti di confronto su questi decumenti (es. dal MIM)
5l IMPARA ATTRAVERSO | Gurmﬁlamapmnmlequdanhmmm
COMPORTAMENTI E LE IDEE F mente alle
DEGLI ALTRI Ommammmmhmam[ﬁﬁwm
Panecipa a e organizza a programmi di cross-mentoring
LEARMING BY DOING E meulpmgaluimmsuhmaq)amus
SPERIMENTAZIONE Poniti nuovi ambiziosi obiettivi
Avvia progetti di ncerca e coordinall in prima persona
APPRENDERE MEDIANTE LA Ricavati spazi per rifletiere su quello che stai facendo
RIFLESSIONE Avvia progett di ricarca
Visita alire scuole anche wicine, & promuovi le domands ai tucd
calleghi
Renditi disponibile ad essere scuola visitata. al dislogo
jprofessionale con i colleghi e i loro feedback
APPRENDERE MEDIANTE LA Incoraggia le school visit dei uoi colleghi.
COLLABORAZIONE Irwita un two collega a co-gestire una riunione di staff, e fai

altrattanto con lui

Discuti & progetta coi tuoi colleghi anche progett specific della wa
& dalle loro scucle

Promuovi accordi di rete di scopo, di ricerca e sviluppo.
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